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Jaargegevens 2025 
 
 
 
Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm 
 
 
Statutaire naam   Stichting Regionaal Bureau voor Toerisme Arnhem Nijmegen Veluwe  
     
Vestigingsplaats  Elst (gemeente Overbetuwe)   
     
Rechtsvorm   Stichting  
 
KvK-nr. / RSIN   09132401 / 814405666 
 
 
 
Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur 
 
 
Raad   Dhr. R.W.A Welsing (vanaf 1-1-2019 tot 01-01-2026) 

Dhr. A.S.F. Van Asseldonk (vanaf 1-1-2020) 
Mevr. S.G.P. Fleuren (vanaf 9-2-2023) 
Dhr. M.A. Schipper (vanaf 9-2-2023) 
Mevr. M.J.H. Müskens (vanaf 1-1-2025) 
Dhr. A.L.J.M. Van der Vleuten (vanaf 1-11-2025) 

 
 
 
Bestuurder  Dhr. H.M. Dijkema (vanaf 2-3-2017 tot 1-07-2025) 
Plaatsvervangend directeur Dhr. S. Tempelman (vanaf 2-07-2025 tot 01-01-2026) 
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Jaarrekening 2025  Stichting RBT ANV 
 
Balans per 31 december 2025 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

31 december 2024
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 192.703                        251.912               

Vlottende activa
Vorderingen 

Debiteuren 5.603                 65.486                      
Vorderingen op groepsmaatschappijen -                          -                                 
Overlopende activa 26.640               51.640                      

32.243                           117.126               

Liquide middelen 466.960                        83.189                 

Totaal debet 691.905                        452.227               

31 december 2024
€ € € €

PASSIVA

Algemene reserve  248.968                        308.580               

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen 437.334             108.357                    
Diversen 5.603                 35.289                      

442.937                        143.646               

Totaal credit 691.905                        452.227               

31 december 2025

31 december 2025
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Winst-en-verliesrekening over de periode 1-1-2025 t/m 31-12-2025 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Realisatie Realisatie
2025 2024

€ €
Baten

Subsidiebaten 1.722.725 (7) 1.941.862

Lasten

Overige bedrijfslasten 1.722.725       (8) 1.941.862   

Rentelasten en soortgelijke lasten 403 (9) 318
-403 -318

Aandeel in het resultaat van deelnemingen -59.209 (10) 77.349

Saldo -59.612 77.031
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Toelichting jaarrekening 2025  Stichting RBT ANV 
 
 
Toelichting op de balans per 31 december 2025 
 

 
 
De financiële vaste activa betreft een 100% kapitaalbelang in Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen 
B.V. te Elst. 
De waardering van onze deelnemingen in onze dochtermaatschappijen Visit Arnhem Nijmegen BV 
en VisitVeluwe BV hebben we moeten corrigeren, omdat deze niet aangepast was in 2024 terwijl dat 
wel had gemoeten. Gevolg is dat ons eigen vermogen nog iets verder terugloopt. Niettemin blijft 
onze cashflow goed en zijn onze vooruitzichten voor 2025 conform begroting. 
 
 

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V.

Stand per 1 januari 251.912            174.562      
Aandeel in het resultaat -59.209            77.349        
Stand per 31 december 192.703            251.912      

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 5.603                65.486        

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. -                         -                   

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies 26.640              51.640        

Liquide middelen

Rabobank 466.960            83.189        
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Fiscale eenheid omzetbelasting 
 
De stichting maakt tezamen met Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V., Visit Arnhem Nijmegen 
B.V. en VisitVeluwe B.V. deel uit van de fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De stichting is mede 
aansprakelijk voor de te betalen omzetbelasting van alle bij de fiscale eenheid betrokken 
rechtspersonen. 
  

PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Algemene reserve

Stand per 1 januari 308.580            231.550      
Resultaatbestemming boekjaar -59.612            77.031        
Stand per 31 december 248.968            308.580      

Kortlopende schulden
31-12-2024 31-12-2024

€ €
Crediteuren

Crediteuren/ te betalen rente -                         -                   

Schulden aan groepsmaatschappijen

Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. 437.334            108.357      

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruit ontvangen subsidies 5.603                35.289        
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening over het boekjaar 2025 
 
 

 
 
Onder Rijk van Nijmegen zijn de volgende gemeenten opgenomen: Berg en Dal, Beuningen, Druten, 
Heumen, Kranenburg, Mook en Middelaar, Nijmegen en Wijchen. 
 
Onder Arnhem en Regio zijn de volgende gemeenten opgenomen: Arnhem, Duiven, Lingewaard, 
Overbetuwe, Renkum, Rheden, Rozendaal, Wageningen, Westervoort en Zevenaar 
 
Onder Gemeenten VisitVeluwe zijn de volgende gemeenten opgenomen: Apeldoorn, Barneveld, 
Brummen, Ede, Elburg, Epe, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Heerde, Nunspeet, Oldebroek, Putten, 
Voorst. 
 
 
  

Realisatie Realisatie
2025 2024

€ €
Subsidiebaten

Rijk van Nijmegen 257.709 502.956
Arnhem en Regio 709.670 684.741
Gemeenten VisitVeluwe 755.347 754.165

1.722.725 1.941.862

Bedrijfslasten

Uitbesteding Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. 1.722.725   1.941.862   

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Rentelasten en soortgelijke lasten

Bankrente en -kosten -403 -318

Aandeel in het resultaat van deelnemingen

Aandeel resultaat Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. -59.209 77.349
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Publicatie bezoldiging topfunctionarissen 

   
  2025 2024 
      
Leidinggevende topfunctionaris: H.M. Dijkema H.M. Dijkema 

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in betreffende jaar 1/1 – 31/07 1/1 – 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1 
(Fictieve) Dienstbetrekking? ** nee nee 
      
Bezoldiging     
      
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 91.731 159.367 
Beloningen betaalbaar op termijn* 12.398 21.373 

Totaal bezoldiging 104.129 180.739 
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag nvt nvt 
      
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum fulltime 246.000 233.000 
      
Bedrag en reden al dan niet toegestane overschrijding nvt nvt 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt nvt 
      
* Werkgeversbijdrage pensioen 

    
** De leidinggevende topfunctionaris is in dienst bij Toerisme Veluwe 
Arnhem Nijmegen B.V. De WNT isnstelling is Stichting Regionaal 
Bureau Toerisme Arnhem Nijmegen Veluwe waar de leidinggevende 
topfunctionaris niet in dienst is. 

 
De leden van de Raad van Commissarissen ontvingen in 2024 elk € 1.500,- aan vacatievergoedingen 
over het hele jaar naar ratio van de duur van het lidmaatschap in 2024. 
 
De WNT-gegevens dienen verantwoord te worden door de WNT-instelling (Stichting RBT ANV). De 
bestuurder is voor de Stichting werkzaam anders dan op grond van een dienstbetrekking. Op verzoek 
van de Eenheid Toezicht Wet Normering Topinkomens (WNT) is de verantwoording over de jaren 
2020, 2021 en 2022 eveneens in onderstaande tabel opgenomen. 
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Resultaatbestemming en Tekening 
 
 
Resultaatbestemming 
 
 
 
Voorstel tot bestemming van het resultaat 2025 
 
Voorgesteld wordt aan het bestuur van de stichting het negatieve resultaat 2025 groot € 59.612,- te 
ontrekken aan de algemene reserve. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt. 
 
 
 
Ondertekening van de jaarrekening 2025 
 
 
STICHTING RBT ANV 
 
 
Vastgesteld en goedgekeurd d.d. 27 april 2026 te Elst 
 
 
 
Bestuur           Raad van Commissarissen 
 
 
 
 
Mevr. M. Verhagen    Dhr. A.S.F. van Asseldonk    Dhr. A.L.J.M. Van der Vleuten
   

 
 

 
Mevr. M.J.H. Müskens     Mevr. S.G.P. Fleuren 
 
 
 
 
Dhr. M.A. Schipper 

 
 

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend was getekend
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